Warszawa, dn. 20.08.2020 r.
PODMIOT BADAJACY RYNEK
Narodowy Instytut Onkologii
im. Marii Sktodowskiej-Curie
- Panstwowy Instytut Badawczy
ul. W.K. Roentgena 5
02 - 781 Warszawa
NIP: 525 000 80 57
REGON: 000288366
KRS: 0000144803

ZAPYTANIE CENOWE
ZC-2/20/MO

w ramach procedury rozeznania rynku
w celu ustalenia wartosci zamdwienia

dotyczy wyceny na przeprowadzenie audytu, uwzgledniajacego zidentyfikowanie kluczowych obszaréw
zagrozen oraz przygotowanie programu restrukturyzacji uwzgledniajacego dziatania umozliwiajace poprawe
efektywnosci funkcjonowania Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie — Panstwowego
Instytutu Badawczego wraz z Oddziatami w Gliwicach i Krakowie (dalej NIO-PIB lub Instytut)

Opis przedmiotu zaméwienia:

W ramach rozeznania rynku w celu ustalenia wartosci zamoéwienia, zwracam sie z uprzejmg prosbg o
przedstawienie oferty na ,Przeprowadzenie audytu, uwzgledniajacego zidentyfikowanie kluczowych
obszarbw zagrozen oraz przygotowanie programu restrukturyzacji uwzgledniajagcego dziatania
umozliwiajace poprawe efektywnosci funkcjonowania Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii
Sktodowskiej-Curie — Pafistwowego Instytutu Badawczego wraz z Oddziatami w Gliwicach i Krakowie”.

1. Audyt powinien obejmowaé analize i przedstawienie w Programie Restrukturyzacji
rekomendacji w zakresie:

1) modelu zarzadzania oraz struktury organizacyjnej, w tym:

a) analizy struktury organizacyjnej oraz wspotpracy pomiedzy jednostkami i komérkami
organizacyjnymi;

b) obecnego systemu komunikaciji i przeptywu informacji z punktu widzenia formutowania celow i
zadan oraz efektywno$ci posiadanych zasobdéw;

c) standardéw i efektywno$ci modelu zarzadzania oraz ujednolicenia procedur oraz wszelkich
aktéw wewnetrznych;

d) identyfikacji i analizy przyczyn nieekonomicznych i nieefektywnych praktyk.



2) sytuacji ekonomiczno-finansowej, w tym:
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)
)
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analize struktury przychodéw i kosztow oferowanych ustug z wyznaczeniem progu
rentownosci;

analize przyczyn obecnej trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowej;

efektywnos$ci wykorzystania danych finansowych do potrzeb zarzadzania;

zarzadzania kosztami i przychodami na poziomie jednostek i komorek organizacyjnych;
opracowania zatozen do wprowadzenia budzetowania.

3) kadry i efektywnosci pracy, w tym:

a)
b)
c)
d)

przyjetej polityki personalnej i systemoéw wynagradzania;
optymalizacji struktury zatrudnienia oraz proceséw kadrowych;
zarzadzania kapitatem ludzkim i wykorzystanie jego potencjatu;
obstugi systemow kadrowo-ptacowych.

4) naukowym, w tym:

ocene posiadanego potencjatu naukowego i analize efektywnosSci wykorzystania zasobow
ludzkich kadry naukowej;

stopnia realizacji zadan statutowych w perspektywie obecnych wyzwan w dziedzinie onkologii;
stosowanych i rozwijanych metod badawczych;

aktywno$ci i skutecznosci aplikowania o granty naukowe.

5) technicznym i eksploatacyjnym, w tym:

identyfikacji obszaréw w zakresie realizacji ustug medycznych i niemedycznych w formie
outsourcingu;

ocena gospodarki majatkowej szpitala (wyposazenie i efektywno$¢ jego wykorzystania, koszty
serwisu i napraw);

optymalizacja wykorzystania zasobow sprzetowych i infrastruktury medycznej;

ocena obszaru IT oraz stosowanych rozwigzan informatycznych, w tym infrastruktury
i systemdw informatycznych, réwniez z punktu widzenia bezpieczenstwa informacii.

6) mozliwosci rozwoju, w tym:

przedstawienie planéw majacych na celu poprawe organizacji (kierunkéw rozwoju) Instytutu w
obszarze medycznym, naukowym i administracyjnym;

okre$lenia zasad planowania wydatkdw Instytutu majacych na celu jak najefektywniejsze
wykorzystanie zewnetrznego finansowania;

przedstawienie propozycji nowych inwestycji, ktore wpltyng na poprawe efektywnosci
funkcjonowania Instytutu.



Prosze o przedstawienie oferty cenowej obejmujacej:
1. przeprowadzenie audytu w w/w zakresach w trzech jednostkach:
1) NIO-PIB Warszawa;
2) NIO-PIB Oddziat Gliwice;
3) NIO-PIB Oddziat Krakow.
2. przygotowanie programu restrukturyzacji obejmujacego m.in.:
1) harmonogram wdrozenia rekomendacji wraz z opisem dziatan oraz terminem realizaciji;
) model finansowy na okres 10-15 lat;
3) koszty przeprowadzenia dziatan restrukturyzacyjnych;
) o0szacowane oszczedno$ci/ dodatkowych przychodow.

Okres realizacji zaméwienia:
1. przeprowadzenie audytu — 4 miesigce od podpisania umowy
2. przygotowanie programu restrukturyzacji — 2 miesigce po zakoriczonym audycie.

Oferty cenowe nalezy przesyta¢ w wersji elektronicznej na adres e-mail:
marcin.ozygala@pib-nio.pl

do dnia 31.08.2020 r. do godz. 12.00

w tytule prosimy podaé: ZC-2/20/MO

W tym celu mozna wykorzystac formularz zawarty w zataczniku nr 1 do niniejszego zapytania cenowego
lub wiasny.

Niniejsze zapytanie cenowe nie stanowi oferty w rozumieniu przepisow ustawy Prawo zamodwien
publicznych ani Kodeksu cywilnego

Informacja skierowana do oséb, ktérych dane sg przetwarzane na potrzeby zapytania cenowego
w ramach procedury rozeznania rynku, w celu ustalenia szacunkowej wartoSci zamowienia
Zgodnie z art. 13 ust. 1 i 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie
danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1), dalej ,RODQ", informuje, Ze:

1.

2.

3.

administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Sktodowskiej-
Curie — Panstwowy Instytut Badawczy ,ul. W.K. Roentgena 5, 02-781 Warszawa

kontakt do Inspektora Ochrony Danych w Narodowym Instytucie Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie —
Panistwowym Instytucie Badawczym, adres email: iod@pib-nio.pl;

Pani/Pana dane osobowe przetwarzane bedg na podstawie art. 6 ust. 1 lit. b/c RODO na potrzeby
zapytania cenowego w ramach procedury rozeznania rynku;

odbiorcami Pani/Pana danych osobowych bedg osoby lub podmioty, ktérym udostepniona zostanie
dokumentacja w oparciu o dostep do informacji publicznej oraz inne podmioty upowaznione na podstawie
przepisow prawa.

Pani/Pana dane osobowe bedg przechowywane przez okres niezbedny do realizacji praw i obowigzkéw
Zamawiajgcego wynikajacych badz powstatych w zwigzku z realizacjq zawartej umowy;

w odniesieniu do Pani/Pana danych osobowych decyzje nie bedg podejmowane w sposéb
zautomatyzowany, stosowanie do art. 22 RODO;


mailto:iod@pib-nio.pl

7. posiada Pani/Pan:
— na podstawie art. 15 RODO prawo dostepu do danych osobowych Pani/Pana dotyczacych;
— na podstawie art. 16 RODO prawo do sprostowania Pani/Pana danych osobowych ;
— na podstawie art. 18 RODO prawo zadania od administratora ograniczenia przetwarzania danych
osobowych z zastrzezeniem przypadkéw, o ktorych mowa w art. 18 ust. 2 RODO;
— prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, gdy uzna Pani/Pan,
Ze przetwarzanie danych osobowych Pani/Pana dotyczacych narusza przepisy RODO;
8. nie przystuguje Pani/Panu:
— wzwigzku z art. 17 ust. 3 lit. b, d lub e RODO prawo do usuniecia danych osobowych;
— prawo do przenoszenia danych osobowych, o ktérym mowa w art. 20 RODO;
— na podstawie art. 21 RODO prawo sprzeciwu, wobec przetwarzania danych osobowych,
gdyz podstawg prawng przetwarzania Pani/Pana danych osobowych jest art. 6 ust. 1 lit. b/c RODO.

Kierownik Dziatu Zamdwien Tuﬁ(icznycﬁ

Monika Szwarczewska



Zatacznik nr 1 do ZC-2/20/MO

WYCENA W ODPOWIEDZI NA ZAPYTANIE CENOWE
ZC- 2/20/MO

w ramach procedury rozeznania rynku
w celu ustalenia wartosci zamowienia

dotyczy wyceny na przeprowadzenie audytu, uwzgledniajacego zidentyfikowanie kluczowych obszaréw
zagrozen oraz przygotowanie programu restrukturyzacyjnego uwzgledniajacego dziatania umozliwiajace
poprawe efektywnosci funkcjonowania Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie —
Panstwowego Instytutu Badawczego wraz z Oddziatami w Gliwicach i Krakowie

Petna nazwa i adres Wykonawcy:

TEL.wvvvvvereesssssssssssssssssssssssssssnes 7.3 MAIL: .oovvereseesssessssssssssssssssssssssssssssssssss
Wartos$¢ ustugi netto: ...........eevveiiiiiiiiiiccrerrrr PLN

Wartos¢ ustugi brutto: ..........ccceeeveeemmmiiimiircins PLN

Migjscowos¢ idata Czytelny podpis 0s6b uprawnionych do skiadania

os$wiadczen woli w imieniu Wykonawcy
lub pieczatka wraz z podpis



